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MAPA DE INSTRUMENTOS POR ESTAGIO DE RISCO

Do laboratorio a escala: qual instrumento serve a cada
fase do projeto

O P&D dura anos; o caixa, trimestres. Nenhum instrumento cobre sozinho toda a curva de risco, por isso, a combinacdo certa
muda conforme o projeto amadurece e garante sua continuidade.
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Bancar os primeiros Desenvolver a primeira
testes da propria versao (prototipo,
organizacao modelo ou processo)

Subvencio econémica
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Recomendagdes para usar o mapa 4. Combine instrumentos no mesmo projeto. Um projeto
pode usar, por exemplo, subvencdo e Lei do Bem ao mesmo
tempo. Mas a Lei do Bem ndo alcanga gastos pagos com
recursos publicos ndo reembolsaveis; entram apenas os pagos
com recursos da prépria organizagao.

1. Identifique o projeto pela principal incerteza. O que ainda
ndo se sabe? “A tecnologia funciona?”: pesquisa e prova de
conceito. “Conseguimos construir a solugao?”: desenvolvimento.
“Funciona em condi¢des reais e em volume?”: teste em
ambiente real. “S6 falta implantar ou vender?”: escala. 5. Considere as exigéncias de cada instrumento. Na
subvencao e na cooperagdo com ICT, costuma-se exigir
contrapartida, isto é, recursos proprios no projeto. No crédito,
sdo pedidas garantias, como fian¢a bancaria ou bens. Prever
esses recursos cedo ajuda a evitar atrasos.

2. Avalie o nivel de risco antes de assumir divida. Nas fases
iniciais o resultado pode ser negativo. Nessa fase caberiam
recursos ndo reembolsaveis e parcerias com ICTs. O crédito

poderia entrar, por exemplo, quando ha retorno previsivel. ) ] )
6. Confira se a Lei do Bem vale para vocé neste ano. Ela exige

lucro real. O beneficio é calculado sobre o lucro do ano em que o
gasto aconteceu (ano-base), e o formulario ao MCTI é enviado
no ano seguinte. Em ano com prejuizo fiscal, a deducdo ndo
pode ser usada nem guardada para depois. O projeto pode
durar varios anos, desde que, em cada um, haja atividade de
P&D com novidade e risco tecnoldgico.

3. Planeje a fase seguinte antes de terminar a atual. Editais
tém janelas definidas, e a analise de crédito e de garantia leva
meses. Quem sé procura o préximo instrumento quando o
anterior acaba fica sem recurso no meio do projeto.

As recomendacgées sdo orientagdes gerais. Cada organizagdo deve avaliar o cendrio interno e decidir conforme sua estratégia e cultura
de inovagdo.



